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Innovación en la Gestión Pública Financiera



1. Proveer datos confiables sobre las actividades de los gobiernos 

de ALC y sus resultados, comparables con países de la  OCDE

2. Evaluar la evolución en el tiempo de las prácticas de las 

administraciónes públicas

3. Promover el diálogo y el intercambio entre países

4. Orientar reformas y su implementación

5. Identificar buenas prácticas e innovaciones que  puedan ser 

compartidas 

Objetivos de la publicación
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Marco metodológico

Procesos

¿Cómo funciona el gobierno?  ¿Qué hace el gobierno y cómo lo hace?

Prácticas y procedimientos presupuestarios (capítulo 
4)

Contrataciones públicas (capítulo 5)

Insumos

¿Cuál es el tamaño y el rol del gobierno?  ¿Cuánto recauda el gobierno? 

¿Cuánto y en qué gasta el gobierno?

Finanzas públicas y economía (capítulo 2) Empleo público y salarios (capítulo 3)

Factores contextuales y fichas de datos por país

¿Cuál es el contexto social, político y económico en que se desenpeñan los gobiernos?

Anexo A y fichas de datos por país



Los ingresos del gobierno en ALC han aumentado pero siguen 

siendo moderados
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Los impuestos indirectos siguen siendo la principal fuente de 

ingresos en ALC

Estructura de los ingresos tributarios por tipo de impuesto 
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La estructura de gastos es distinta entre LAC y la OCDE,

especialmente en beneficios sociales
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El nivel central de gobierno es responsable de la mayor 

parte del gasto

Estructura del gasto total por niveles de gobierno (2011)
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Resultados fiscales recientes son mejores en ALC que en la 

OCDE-¿Boom de materias primas o reformas fiscales?
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Fuente: Organización Internacional del Trabajo (OIT), LABORSTA database

El empleo en la administración pública como porcentaje de la fuerza laboral 
(2001 y 2010)

En términos de empleo en la Administración Pública, los 
gobiernos en ALC son relativamente pequeños 
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La equidad de género ha mejorado pero aun falta camino por 
recorrer

Fuente: Organización Internacional del Trabajo  (OIT), LABORSTA database

Proporción del empleo en la administración pública correspondiente a hombres y 
mujeres (2001 y 2010)
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Compensación de los empleados públicos en el gobierno central: 
definición de un concepto comparable

Componentes de la compensación total de los empleados públicos

Corrección por 
tiempo trabajado

Contribuciones del 
empleador a la seguridad 

social

Sueldos y salarios brutos



En términos absolutos la compensación de los empleados 
públicos es más baja en ALC

Compensación para posiciones seleccionadas (2011), En dólares PPA

Fuente: OECD 2013 Encuesta de compensación de los empleados públicos
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En términos relativos la compensación de los empleados públicos 
es más alta en ALC
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La estructura de compensación es más desigual en ALC que en la 
OCDE 
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La mayoría de los países cuentan con reglas fiscales 
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Los mecanismos de cumplimiento son de caracter 
prescriptivo más que sancionatorio
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Mecanismos de cumplimiento de las reglas fiscales existentes (2012)

Tipo de 

regla/mecanismos de 

corrección

Mecanismos de 

corrección

automática

Propuestas con medidas

correctivas presentadas al 

Legislativo

La entidad debe

implementar

medidas

Sanciones

automáticas
Ninguno

Gastos
Argentina, Chile, Ecuador, 

Perú

Brasil, Colombia, 

Jamaica

Equilibrio

presupuestario

Argentina, Chile, Colombia,

Perú 

Jamaica, México, 

Panamá
Costa Rica

Deuda Ecuador
Brasil, Haití, Jamaica, 

Panamá

Ingresos

Fuente: OECD 2013 Encuesta de prácticas y procedimientos presupuestarios



No todos los países aplican una perspectiva de mediano plazo 
en el proceso presupuestario
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Indice de uso de un marco de mediano plazo en el proceso presupuestario (2012)

Fuente: OECD 2013 Encuesta de prácticas y procedimientos presupuestarios
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Indice de uso de presupuesto por resultados en el gobierno central (2011)

La utilización de presupuesto por resultados en la región 
presenta un nivel similar al de la OCDE 
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Los documentos presupuestarios principales están 
disponibles al público

Información presupuestaria que se hace pública en ALC

País

Objetivos a medio

plazo de la política

fiscal 

Propuesta de 

presupuesto

Presupuesto 

aprobado

Metodología y 

supuestos 

económicos para 

establecer 

proyecciones fiscales

Análisis de 

sensibilidad de 

modelos fiscales y/o 

macroeconómicos

Circular 

presupuestaria

Revisiones/análisis 

independientes de 

supuestos 

macroeconómicos 

y/o fiscales

Informe pre-

presupuestario

Perspectiva de largo 

plazo de ingresos y 

gastos totales

Argentina     x  x  x

Barbados     x  x x 

Brasil       x  x

Chile
      x  x

Colombia         

Costa Rica         x

República Dominicana       x  x

Ecuador       x  x

El Salvador       x  

Guatemala         x

Haití       x  x

Honduras         x

Jamaica        x 

México
      x  x

Panamá         

Paraguay x      x  x

Perú       x  x

= Disponible al público 14 16 17 8 3 8 2 15 1

= No disponible al público
2 1 0 9 12 9 4 0 4

x = No aplicable 1 0 0 0 2 0 11 2 12

= Disponible al público 31 32 32 27 20 17 16 14 14

= No disponible al público
1 0 0 6 11 14 9 3 3

x = No aplicable 1 1 1 0 2 2 8 16 16

Fuente: OECD 2013 Encuesta de prácticas y procedimientos presupuestarios



La contratación pública representa una proporción
sustancial del gasto público

Contratación del gobierno general como porcentaje del total del gasto público 
(2011) 

Fuente: Base datos de las Estadísticas de Finanzas Públicas del FMI (EFP). Los datos de México provienen de la base de datos de las Estadísticas de 
Cuentas Nacionales de la OCDE.
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La información de contratación publica se encuentra disponible
en una alta proporción

Servicios ofrecidos por el sitio web de contratación de entrada única 
(2013)

Fuente: OECD 2013 Encuesta de contratación pública
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Comunicación recíproca con los ciudadanos, postulantes y público…

Sistemas de precalificación

Plantillas de plan de gestión del contrato

Sistemas de pago electrónico (por ej., facturación electrónicas)

OECD (2010)

ALC  (2013)



23

Aún falta mejorar en la implementación de medidas de 
integridad y  contra la corrupción en la contratación pública

Medidas de ética y contra la corrupción (años diversos)

0 0.5 1 1.5 2 2.5 3

 El marco legal y regulatorio de las contrataciones, entre ellos los
documentos de la licitación y del contrato, contiene disposiciones contra la

corrupción, el fraude, los conflictos de intereses y las conductas no…

El sistema legal define responsabilidades, la rendición de cuentas y las
sanciones para los individuos y empresas que han participado en prácticas

fraudulentas o corruptas.

Existe evidencia de la vigilancia de cumplimiento de las reglas y sanciones.

Existen medidas especiales para prevenir y detectar el fraude y la
corrupción en las contrataciones públicas.

Las partes interesadas (sector privado, la sociedad civil y los beneficiarios
últimos de la contratación/usuarios finales) apoyan la creación de un

mercado de contrataciones conocido por su integridad y su conducta ética.

 El país debería instituir un mecanismo seguro para informar sobre
conductas fraudulentas, corruptas o faltas de ética.

Existencia de códigos de conducta/Códigos éticos para los participantes
relacionados con aspectos de los sistemas públicos de gestión financiera,
que también contemplan la divulgación de quienes están en posiciones…

Agregado ALC a nivel de indicador

Fuente: OECD Methodology for Assessing Procurement Systems (MAPS)



•Los indicadores muestran restricciones importantes en el ingreso y el gasto público para crear 
espacio fiscal para atacar problemas importantes (pobreza, infraestructura, contrarrestar choques 
económicos).

•En general, el tamaño del gobierno en bastante menor en LAC que en países OCDE y existen 
algunas diferencias funcionales importantes en la provisión pública de beneficios sociales.

•Es importante revisar la estructura salarial del sector público en LAC para disminuir la desigualdad y 
motivar mejor desempeño. La brecha de género en altas posiciones políticas es también evidente.

•Es necesario vincular las reglas fiscales, el marco fiscal de mediano plazo y el presupuesto para 
profundizar la predictibilidad, la credibilidad y la trasparencia en las finanzas públicas.

•Los países de ALC han hecho progresos importantes en garantizar la disponibilidad de información 
en los procesos de contratación pública, pero hay que trabajar en medidas de integridad y sanciones 
a la corrupción.

Algunas implicaciones de política

Gracias!



Carátula de la publicación


